
м 

tƻǿȅǎ ϧ .ǊŜŎƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ  

wŜŎƻǊŘŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ нлнл 



н 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ .ǊŀŘƭŜȅ ²ŜƭŎƘ о 

! bŜǿ .ƻŀǊ-ŘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ п-р 

.ƻŀǊ-ƛƴƎΣ ƴƻǘ .ƻǊƛƴƎ  с-т 

! ¢Ǌŀƛƭ /ŀƳŜǊŀ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ у-мл 

мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ .L{ aŜƳƻǊƛŜǎ мм-мо 

¢ƻǿŀǊŘǎ о Ƴƛƭƭƛƻƴ мп-мр 

! wŜŎƻǊŘ 5ŀȅ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ мс 

.ŜŜǎ ϧ ²ŀǎǇǎΣ .ǊŜŎƻƴ ϧ wŀŘƴƻǊǎƘƛǊŜ мс-мт 

²ŀǎǇǎ ϧ .ŜŜǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅǎƘƛǊŜ му-мф 

DŀǊŘŜƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ нл-нм 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ȅƳǊǳ  нн 

wŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƴ hƭŘ CǊƛŜƴŘ но 

wŜŎƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ нп-нр 

aƻǘƘƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ .ǊŜŎƻƴǎƘƛǊŜ нс-нт 

.ƻǊŘŜǊ .ǊȅƻƭƻƎȅ нт 

aƻǘƘ aŀǊŀǘƘƻƴ ну-нф 

hŘƻƴŀǘŀ ϧ ²ŀǘŜǊ aƛǘŜǎ  ол-ом 

LƴǾŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ он-оо 

! /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ {ƭŀȅŜǊ оп 

! [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ..bt ор 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
hǳǊ олǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ .L{ wŜŎƻǊŘŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ .L{ ǎǘŀũΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƳƳŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ όŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōƻŀǊƛƴƎύΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ Ƴŀƴȅ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜŜ ϧ ǿŀǎǇ ǎƛƎƘǝƴƎ -ƳŀƪƛƴƎ нлнл ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ±ƛŎŜ /ƻǳƴǝŜǎ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀȄƻƴ ƎǊƻǳǇ -Σ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ .ǊŜŎƻƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ƻƴ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ƳƻǘƘƛƴƎ ƳŀǊŀǘƘƻƴ όŘƻƴΩǘ ǉǳƻǘŜ ƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘΗύΦ 

²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ .L{ aŀƴŀƎŜǊΣ .ǊŀŘƭŜȅ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ϧ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мс 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜǊ WŀƴŜǘ LƳƭŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŎƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ wŜŎƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

!ǎ .L{ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘΩǎ нлǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнм όάнл ƛƴ нмέύ 5ŀǘŀ hŶŎŜǊ Wƻ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜŘƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ /ŀƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΚ !ǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ hŶŎŜǊ L ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ DŀǊŘŜƴ .ƛƻōƭƛǘȊ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ Řŀƛƭȅ ǘƻǘŀƭ 
ǘƻ ƻǳǊ нлнл Řŀǘŀ ǘƻǘŀƭǎΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
.Ŝƴ aǳƭƭŜƴΣ .L{ ό9ŘƛǘƻǊύ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ wƻŜ ŘŜŜǊ ŀǘ tŜƴǊƘƛǿ 9ǎǘŀǘŜ 5ƻƭŀǳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ  ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀΦ wƘȅǎ Wƻƴ .ŀƪŜǊ 


